
Kita kini sedang dalam proses menormalkan peralihan di
dalam dan merentas kerjaya.

Kebiasaandanamalantradisional–belajar,mendapatkan
sijil akademik,mencari pekerjaan,dan kekal sehingga bersa-
ra semakin sukar dipertahankan.

Dengan ekonomi global dan apabila permintaan pasaran
terusberkembang secaradinamik,bakal adapekerjaanyang
tidaklamalagiakanmenjadiberlebihanatauusangmerentas
pelbagai sektor dan industri.

Untuk kemajuan mereka sendiri,pekerja di kesemua pe-
ringkatperlumenyesuaikandiridenganperalihanberterusan
–belajardanbekerjasepanjanghayat–untukmeningkatkan
kerjaya profesional seseorang.

Ikatan bekerja-belajar ini akan menjadi kritikal dalam
membantululusanInstitutPendidikanTeknikal (ITE)mema-
jukandiri.Laporanmenunjukkanterdapatperbezaanketara
antara gaji lulusan ITE dengan lulusan universiti. Jurang gaji
permulaan juga semakin melebar.

Anggota Parlimen telah bertanya tentang langkah tam-
bahanuntukmeningkatkanpengiktirafankecekapandanke-
mahirandalamkalanganlulusanbukanuniversiti,khususnya
dari ITE,dan seterusnya mengurangkan ketidaksamaan dan
prospekkerjayayangmungkinwujudantarapekerja lepasan
universiti dengan mereka yang tidak berkelulusan sedemiki-
an.

Satu lagi kumpulan pekerja yang memerlukan sokongan
adalah golongan pertengahan kerjaya.Mereka berdepan de-
ngan cabaran iklim penggantian dan pemberhentian kerja
dalam beberapa sektor,dan semakin mendapati diri mereka
tidak mempunyai kemahiran yang diperlukan untuk maju
atau mencari pekerjaan alternatif.

Oleh itu,pelbagai langkahdalamBelanjawan2024untuk
menangani kebimbangan ini tentunya dialu-alukan.

MENINGKATKANPROSPEKKERJAYA
LULUSAN ITE

Salah satu pengumuman yang menonjol ialah Anugerah
Kemajuan ITE untuk memperkasakan lulusan ITE agar me-
ningkatkan kemahiran ke peringkat diploma lebih awal da-
lamkerjayamereka.Inidisasarkankepadalulusanberusia30
tahun ke bawah.Mereka akan meraih sejumlah $15,000 da-
lam nilai tambah pada masa mereka menamatkan kursus
diploma.

Anugerah iniakanmembantu lulusan ITEyang lebihmu-
dameningkatkankemahirandanmengenalpastipeluangun-
tuk prospek pekerjaan yang lebih baik dan kemajuan awal
dalam kerjaya mereka.

Pakarberpandanganbahawamatlamatutamapeningkat-
an kemahiran adalah untuk menjadi pekerja yang lebih ber-
kesan,kekal relevan dan berdaya saing dalam pekerjaan dan
syarikat anda, membuka peluang pekerjaan dan kenaikan
gaji yang lebih baik.Kajian dan data telah menunjukkan ba-
hawa di luar kelayakan akademik, kemahiran lebih penting
bagi pekerjaan pada masa depan.

Mempunyai diploma yang berasaskan kemahiran, rele-
vansecaralangsungdenganpekerjaandanmenawarkanmo-
delpembelajaranberasaskanperantiakanmeletakkanlulus-
an ITEsetandingdenganpemegangdiplomadan jugagradu-
an universiti.

Langkahuntukmeningkatkankemahiran lulusanITEde-
ngan diploma berasaskan kemahiran dan berkaitan pekerja-
an bukanlah sesuatu yang baru.Program diploma pengajian
kerja (WSDip) ITEbermulapada2018,menerusiempatpro-
gram dan100 pelatih.

Sehingga 2022,WSDip telah menyaksikan 2,400 pelatih
lulus daripada 36 program.

Diplomateknikal ITEbermula lebihawal,pada2008.Se-
hinggakini,hampir1,000pelatih telahmemperolehdiploma
teknikal ITE.

Mereka dilatih dalam kemahiran yang diiktiraf industri,
latihan dalam perkongsian dengan institusi antarabangsa
yang terkenal.

Kolej-kolej ITE mempunyai sasaran sekurang-kurangnya
10peratus lulusanmelanjutkanpelajarankeperingkatdiplo-
ma ini.

Bagaimanapun,kejayaanlangkahmemberi insentifkepa-
da lulusan ITE untuk melanjutkan pelajaran ke peringkat
diploma bergantung kepada dua faktor utama.

Pertama,lulusanITEperlumemanfaatkanpeluanginiun-
tuk meningkatkan kemahiran. Mereka perlu meneroka ba-
gaimana mereka boleh memanfaatkan latihan ITE mereka,
kemahiran semasa bekerja dan prospek pekerjaan dalam
syarikat mereka untuk memetakan perkembangan kerjaya
mereka sendiri.

Kedua,sokongan dan komitmen majikan adalah penting.
Sejauh mana majikan sedia menyokong pekerja lulusan ITE
meneruskan diploma mereka, sambil mengembangkan ke-
mahiranmerekadi tempatkerja,danmenyediakan jalanun-
tuk kemajuan mereka dalam syarikat masing-masing?

Pemikiran majikan juga perlu berkembang – elak men-
jangkapekerjayangsempurnadanbolehmelakukansegala-
galanya dari hari pertama mereka bekerja.

Dari masa ke masa,majikan dan syarikat perlu membuat
pelaburan yang besar dalam pekerja mereka untuk memba-
ngunkan kemahiran dan kecekapan yang relevan dan diper-

lukan syarikat, serta memupuk mereka untuk berkembang
dalam dan bersama syarikat.

Hanyadenganperubahanmindasedemikian,syarikatbo-
leh berkembang maju.

INDIVIDUPERTENGAHANKERJAYA
Sebilangan besar peruntukan kewangan dalam Belanja-

wan 2024 dibuat untuk individu pertengahan kerjaya beru-
mur 40 tahun dan ke atas.

Kredit SkillsFuture $4,000 yang lumayan untuk menyo-
kong kemahiran semula golongan pertengahan kerjaya, se-
hingga $3,000 elaun latihan SkillsFuture bulanan sehingga
24bulandansubsidiyangdipertingkatkanuntukdiplomase-
penuhmasa,adalah isyaratkuatbahawapemerintahmenyo-
kong pembangunan profesional mereka.

Matlamatnya adalah untuk meningkatkan kebolehpasar-
an dan kemajuan kerjaya mereka,walaupun mereka memu-
tuskan untuk menukar laluan kerjaya dan beralih ke sektor
atau industri baru.

Kitasemakintuadengancepatsebagaisebuahnegara.Re-
alitinya ialah sebahagian besar tenaga kerja kita terdiri dari-
pada individu berumur 40-an dan ke atas.

Di samping itu,kajian telah menunjukkan bahawa dalam

kalangan negara Pertubuhan Kerjasama Ekonomi dan Pem-
bangunan,pekerjaberumur45 tahunkeatasyanghilangpe-
kerjaan, sukar mencari pekerjaan baru, meskipun hari ini
mereka boleh bekerja lebih lama berbanding 20 atau 30 ta-
hun lalu.

Pekerja berumur 30 hingga 44 tahun lebih berkemung-
kinan mendapat pekerjaan baru dalam tempoh satu tahun
selepaspengangguran,berbandingpekerjaberumur45hing-
ga 59 tahun.

Banyak kajian juga menunjukkan bahawa dari umur 44
hingga 59 tahun, terdapat tahap yang rendah dalam kepuas-
an hidup.

Individu pertengahan umur secara serentak mengim-
bangitugasberkaitanpenjagaanibubapamerekayangsema-
kin tua,menguruskananak-anakmerekayangmasihbelajar
dan mengekalkan perkembangan kerjaya mereka sendiri.

Tindakan mengimbangi ini berlaku semasa individu ini
menghadapi perubahan kesihatan mental, fizikal dan kogni-
tif mereka sendiri.

Sesetengah pekerja mungkin meneroka peluang kerjaya
baruagardapatmemenuhi tugaskeluargamerekadenganle-
bih baik dan mempunyai lebih banyak keseimbangan kerja-
kehidupan.

Workforce Singapore (WSG) telah memperkenalkan be-
berapa skim untuk membantu pekerja pertengahan kerjaya
seperti Program Pelatih SGUnited dan Program Laluan Per-
tengahan Kerjaya SGUnited.

Data dari 2021 menunjukkan bahawa sekitar 40 peratus
penempatan di bawah program ini adalah pekerja matang
berumur 40 tahun ke atas, manakala hampir 40 peratus di-
tempatkan dalam sektor pertumbuhan seperti maklumat
dan komunikasi,penjagaan kesihatan dan perkhidmatan ke-
wangan.

Oleh itu,peruntukan pemerintah yang luas untuk indivi-
du pertengahan kerjaya akan membantu menyokong pem-
bangunan profesional dan aspirasi kerjaya mereka,serta me-
ningkatkan kebolehpasaran mereka apabila mereka matang
sebagai pekerja.

Ini amat penting, memandangkan tenaga kerja kita yang
semakin tua,jangkahayatyang lebihpanjangdankohortpe-
nyertaan tenaga kerja kita yang semakin mengecil disebab-
kanolehberkurangnyakadarkesuburandaritahunketahun.

JALANKEHADAPAN
DiluarbantuanjangkapendeksepertibaucarMajlisPem-

bangunanMasyarakat (CDC)danrebatBayaranPerkhidma-
tan dan Penyenggaraan (S&CC), Belanjawan setiap tahun
menyediakan peruntukan bersasar dan pakej bantuan yang
memanfaatkan kumpulan individu tertentu.

Peruntukan sedemikian boleh dilihat sebagai penunjuk
kepada golongan, sektor dan industri yang memerlukan so-
kongan bagi mendepani cabaran mendatang.

Daripada langkah-langkah yang diumumkan dalam Be-
lanjawan 2024,adalah jelas tumpuan diberikan untuk mela-
bur dalam rakyat kita.

Sebagai sebuah negara yang mempunyai sedikit atau tia-
da sumber asli, sumber manusia kita adalah penting.

Kita juga perlu secara kolektif mengukuhkan dan me-
ningkatkan tempatkerjadanpendekatankitauntukmembi-
na kapasiti dan membangunkan kakitangan kita melalui la-
tihan kemahiran dan pekerjaan inklusif.

Bolaituberadadigelanggangpekerjadanmajikan,dalam
membantu membina tenaga kerja berdaya tahan, berkema-
hirandanrelevanyangbolehmengharungicabaranmasade-
pan.

Usaha-usaha ini perlu diteruskan.

▶� Penulis ialah profesor madya dan pengarah Pusat
Kepimpinan Masyarakat dan Inovasi Sosial di Institut
Teknologi Singapura. Beliau mantan Anggota Parlimen
GRC Ang Mo Kio.

Belanjawan 2024: Latihan,
pembelajaran kunci

pekerjaan masa depan

Para lulusan ITE perlu merebut peluang meningkatkan kemahiran termasuk dalam kursus peringkat Diploma Kerja-Belajar (WSDip)
bagi prospek pekerjaan yang lebih baik dan kemajuan dalam kerjaya mereka. – Foto fail
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“Daripada langkah-langkah yang diumumkan dalam Belanjawan
2024, adalah jelas tumpuan diberikan untuk melabur dalam rakyat
kita.
Sebagai sebuah negara yang mempunyai sedikit atau tiada sumber
asli, sumber manusia kita adalah penting.
Kita juga perlu secara kolektif mengukuhkan dan meningkatkan
tempat kerja dan pendekatan kita untuk membina kapasiti dan
membangunkan kakitangan kita melalui latihan kemahiran dan
pekerjaan inklusif.”

Penulis.
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